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Utvarderingsrapport — projekt TRIO

Inledning

TRIO har genomforts som ett samverkansprojekt mellan Vilhelmina kommun, Dorotea
kommun, Asele kommun, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Landstinget,
Skatteverket, Kronofogden, Svenska kyrkan samt Foretagarna i S6dra Lappland. Syftet
med projektet var att 6ka anstéllningsbarheten for ungdomar (16-24 ar) genom
aktiviteter som 6kade kontakterna med arbetsliv, vuxenvarld och hogre studier samt
genom ett utokat samarbete mellan medverkande kommunala och statliga myndigheter.
Ambitionen var att genom ett reellt arbete 6ver myndighets- och organisationsgranser
oka anstallningsbarhet/eget foretagande hos malgruppen och pa sa vis ocksa mota
framtida hot sdsom exempelvis befolkningsminskning och rekryteringssvarigheter i den
aktuella regionen.

Projekt TRIO har bedrivits under perioden januari 2010 till december 2011. Projektet
fick under senare delen av projekttiden vissa svarigheter med medfinansieringen, vilket
bl a gjorde att malgruppen kom att utvidgas, vissa aktiviteter och kostnader justerades
samt att den larande utvarderingen reducerades avsevart vad galler planerade
utvarderingsinsatser.

Utvarderingen har genomforts under perioden november 2010 t o m december 2011,
men som papekas ovan har de fran borjan planerade insatserna avsevart reducerats och
under perioden april 2011 (fokusgrupper) till projektets avslut i december 2012 har det
endast genomforts en storre utvarderingsinsats (utdover genomgang av viss
projektdokumentation och kontakter med projektledning) i form av en enkat riktad till
styrgrupp, projektledning och samverkanspartners.

Foreliggande slutrapport sammanfaller sdledes till storsta del med den delrapport som
presenterades i januari 2011.

Uppdraget

Syftet med utvarderingen har varit att, med bakgrund i projektets mal i projektansokan,

kontinuerligt folja projektet. Utvarderingen har haft som ansats att ske i ndara samverkan
med projektledning och ha ett externt perspektiv. Vidare syftade uppdraget till att skapa
ett kontinuerligt och fordjupat larande under projekttiden.

Huvudfokus for utvarderingen har varit att underséka hur och i vad man projektet
bidragit till att 6ka anstallningsbarheten for projektets malgrupp (unga) samt belysa hur
samverkan utvecklas mellan kommunerna och de olika myndigheterna



Eoowa sodetonden 2012-03-07 european m:nds

Utvarderingsuppdraget finns beskrivet i den utvarderingsplan som upprattades i
samband med att uppdraget paborjades. Ansvariga utvarderare har varit Patrik Lindahl
(uppdragsansvarig) och Anna Berg Jansson, European Minds

Metod och utvarderingsaktiviteter

Utvarderingen har i huvudsak haft en kvalitativ ansats vad géller metod, med vissa
kvantitativa inslag.

Inledningsvis genomfordes en genomgang av projektplan samt delar av projektets
dokumentation. Med utgangspunkt i detta formulerades ett inledande PM med nagra
reflektioner och slutsatser framst kring projektets organisation, riggning och
dokumentation.

Darefter genomfordes en LFA-analys av projektet med utgangspunkt i projektansokan.
Analysen syftade till att testa projektets logik och sdkerstilla relevans mellan
problembeskrivning och projektets mal, delmal och planerade aktiviteter.

Under hosten/vintern 2010 genomfordes ett antal kvalitativa intervjuer med
projektledning, styrgrupp och projektets samverkanspartners. Analys av intervjuer samt
ovriga dittills genomforda aktiviteter diskuterades vid ett lartillfalle - analysseminarium
- den 20 januari. Darefter ssmmanstalldes materialet skriftligt och aterrapporterades
till projektet i form av en delrapport i februari.

Dérefter genomfordes kvalitativa intervjuer med ett urval av projektets deltagare.
Vidare genomfordes tva fokusgrupper med samverkanspartners respektive deltagare
under varen 2011.

Som papekats ovan reviderades darefter utvarderingen och i samrad med
projektledningen beslutades det att endast genomfora en elektronisk enkat samt
foreliggande slutrapport av utvarderingen. Utover detta har viss kontakt forekommit
mellan projektledning samt utvarderare och vi har dven tagit del av delar av projektets
avslutande dokumentation. Vi deltog aven via distansteknik vid projektets slutkonferens
dar vi framst redovisade utfallet av den enkat som avslutade utvarderingsinsatserna.

Resultat av, och diskussion kring genomfoérda

utvarderingsaktiviteter kopplade till projektets genomférande
Nedan redovisas resultat, reflektioner och det larande som de olika
utvarderingsaktiviteterna pavisat under projektets genomforande. Da utvarderingen
kom att reduceras avsevart vad galler insatser, sammanfaller texten till storsta del med
delrapporten fran februari 2011 med vissa revideringar och uppdateringar.
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Projektstart, aktiviteter och organisation

Projektet inleddes med en upptakt dar samtliga aktorer deltog, flera av dessa tog aven
med sig delar av 6vrig personal, dvs. som inte ar direkt involverad i projektet, och
sammanlagt medverkade ca 50 personer. Upptakten uppmarksammades dven av media.
Projektstarten upplevdes i sin helhet som positiv och projektdeltagarna framhaller hur
det funnits ett engagemang for de fragor som projektet hanterar i den lokala
samverkansgruppen redan innan TRIO formulerades.

En kritisk handelse under projektstarten var dock att projektet vid startdatum inte hade
nagra deltagare. Problemet med att rekrytera deltagare till TRIO harleddes till
forandringar i de statliga aktorernas interna uppdrag och da sarskilt det faktum att
Arbetsformedlingen vid projektets uppstart fick tydliga direktiv om att fokusera pa
kompletterande aktorer. Var bedomning ar att detta bidrog till att man under
projektstarten fick 1agga mycket tid och kraft pa att snabbt rekrytera deltagare, fa igang
aktiviteter och l6sa praktiska problem vilket i sin tur medforde att projektansékan inte
diskuterades i ndgon storre omfattning under projektets start. Ett uttryck for detta ar att
flera personer tidigt uttryckte en 6nskan/behov av att atervanda till ansokan,
malformuleringar etc. och menade att de inledningsvis saknade mer strategiska
diskussioner vid projekt- och styrgruppsmoten da dessa fungerade mer som
informationsmaoten.

Under projektstarten har ocksa processtoden for jamstalldhet och tillgianglighet
engagerats och deltagit pa projekt- och styrgruppsmoéten. Var bedémning ar att
projektet nar det galler dessa fragor antagit en strategi som gar ut pa att inte se dessa
som separata aktiviteter utan istéllet vava in fragor som beror dessa teman vid ex.
foretagsbesok. Detta tydliggors aven av att dessa teman finns med i de avtal och den
information som gatt ut till foretag och praktikplatser. Man har ocksa bjudit in personer
som utgor underrepresenterat kon pa sina respektive arbetsplatser som ett satt att
vacka diskussion och reflektion kring jamstalldhet. Projektledningen upplever ocksa att
dessa insatser fatt ett visst resultat da de fungerat som en "6gondppnare” for flera av
deltagarna som ocksa borjat diskuterat dessa fragestallningar. Vi har sett detta som
positivt med tanke pa de mal som denna typ av projekt har att uppfylla nar det galler
dessa omraden.

De aktiviteter som erbjudits i projektet spanner over ett brett spektrum, fran
information om privatekonomi till samtal om vardegrund och existentiella fragor
tillsammans med representanter fran Svenska kyrkan. Vidare har en hel del
foretagsbesok arrangerats och man har ocksa besokt "European Job Days” i
Ornskéldsvik. Projektledarna har triffat deltagarna 2-3 génger i veckan och diremellan
har deltagarna jobbat med individuella uppgifter.

Majoriteten av deltagarna i projektet har en tydlig upplevelse av att ett utokat
samarbete mellan myndigheterna utvecklats, vilket bland annat marktes genom att man
i 6kad utstrackning forsokt hitta gemensamma lésningar och rattat till en del systemfel
som upptackts under processen. De flesta deltagarna har anvisats av
Arbetsformedlingen medan betydligt farre anvisats av Forsakringskassan och under
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intervjuerna samt i l6pande dialog med projektledningen har det genom hela
projekttiden det forekommit en viss oro 6ver att man inte natt hela malgruppen.

Vidare framgick, efter ca halva projekttiden, hur majoriteten av de deltagare man natt
dittills hade haft en stérre problematik dn vad man hade férvantat sig och att projektet i
viss man anpassat sig efter dessa "nya” forutsattningar. Exempelvis gick man fran fler
men kortare traffar/aktiviteter till farre men ldngre traffar/aktiviteter eftersom det var
sa pass mycket jobb med att fa deltagarna att komma till varje traff.

Flera av intervjupersonerna samt flertalet samverkanspartners uttryckte ocksa tidigt
under projektet att de garna hade sett en daglig verksamhet och vissa trodde ocksa att
det var detta TRIO skulle erbjuda malgruppen.

Nar det géller malgruppen betonades under analysseminariet ocksa vikten av att na de
ungdomar som finns i “grazonen”, dvs. som inte finns hos nagon av
aktorerna/myndigheterna. Nar det galler denna stravan fordes det dven fram vikten av
att hitta nya metoder samt att samverka och dessutom lyftes dven Svenska kyrkan fram
som en viktig aktor nar det galler att hitta dessa ungdomar.

Det kunde tidigt konstateras att projektets organisation omfattade en bred samling olika
aktorer och konstellationer. Flera personer deltog i flera olika grupper vars uppdrag och
syfte i viss man forefoll att 6verlappa varandra, vilket i sin tur gav en diskussion kring
hur detta kunde férbattras och organiseras annorlunda.

Eftersom en del projektdeltagare vid inledningen av 2011 menade att engagemanget hos
medverkande aktorer och samverkansparter minskat sedan projektstart, gav detta en
fordjupad diskussion kring hur projektet skulle forma att engagera och aktivera
projektets olika samverkanspartners. Vi vill som utvarderare understryka att detta
sannolikt ar en av de storsta framgangsfaktorerna for att lyckas med denna typ av
projekt. Vi baserar denna slutsats pa erfarenheter fran de 30-talet liknande projekt som
vi utvarderat under denna programperiod.

Under de inledande utvarderingsaktiviteterna framkom fran nagra parter att man ansag
att man borde sla ihop den lokala samverkansgruppen med TRIO’s styrgrupp. Har gick
emellertid asikterna nagot isar. En del av intervjupersonerna menade att en
sammanslagning skulle vara fordelaktig och ett sitt att trygga motesdeltagande etc.
Samtidigt papekade andra att projektet skulle vinna pa att kapa en del nivder/grupper
for att pd sa vis sdkerstalla klarare informations- och kommunikationsvagar.

Projektets interna dokumentation och uppféljning av aktiviteter och deltagare bedomer
vi som mycket bra och &ndamalsenlig. Vi anser det dven vara mycket positivt och av stor
vikt, att man 6ver hela projekttiden atervant till diskussioner kring mal och 16pande
gjort uppfoljningar och varderingar av projektets maluppfyllelse. Vi bedomer dven den
dokumentation som syftar till uppféljning av deltagarnas aktiviteter och upplevelser av
deltagandet i projektet som dndamalsenlig. Samtidigt patalade vi i inledningen av
utvarderingen att det fanns en risk att denna dokumentation skickade vissa signaler om



Eoowa sodetonden 2012-03-07 european minds

byrakrati och myndighetsutdvning, vilket i sig skulle kunna motverka projektets
innovativa och visionara ansatser.

Majligheter och hinder

Nedan foljer en diskussion kring de mdjligheter och hinder som vi som utvarderare
identifierat i februari 2011. Dessa fordes dven fram i den delrapport som presenterades.
Da vi som utvarderare ej har haft mojlighet att folja projektet pa nara hall under den
senare delen av projekttiden kan vi emellertid ej beddma huruvida projektet gjort nagra
vasentliga forandringar i projektets (eller ordinarie verksamheter) genomférande med
anledning av nedanstaende.

En god samverkan och den breda samlingen aktorer utgor enligt projektdeltagarna goda
mojligheter for ungdomarna att komma narmare arbetsmarknaden. TRIO har sannolikt
inneburit att deltagarna i viss man sluppit att hamna i de tydliga roller som annars ofta
foljer med "pa kopet” vid kontakt med myndigheter sdsom Forsdkringskassa och
Arbetsformedling.

[ och med TRIO erbjéds en mojlighet till mer tid med ungdomarna och att utforma
aktiviteter utifran deras individuella behov och énskemal. Flera av intervjupersonerna
menade ocksa att samverkan mellan de deltagande aktorerna varit god och dessutom att
denna har utvecklats under projektets gang. En av projektdeltagarna uttrycker detta i
termer av att "TRIO blivit ndgot av en gemensam baby” for de olika aktérerna. Det
faktum att sa manga olika aktorer varit engagerade i projektet har sannolikt ocksa
bidragit till ett man narmat sig ett tydligare helhetsgrepp gentemot individen och
darigenom motverkat att individen "gar runt” mellan olika myndigheter och system.

Fler aktorer har daven inneburit ett bredare perspektiv och nya synsatt. En vision som
tidigt fordes fram var att TRIO skulle kunna fungera som en slags pool for korta jobb,
vilka skulle kunna férmedlas till ungdomarna. Aven vikten av personliga mentorer lyftes
fram och en idé om att ga ut och soka frivilliga mentorer till TRIOs deltagare i det
omgivande samhallet formulerades.

Vidare lyftes det strategidokument som tidigare tagits fram som en mojlighet att trygga
den verksamhet som bedrivs inom ramen for projektet aven efter det att TRIO avslutats.
Viktigt att betona ar dock att det samtidigt fanns de som understrok vikten av att forst
och framst dokumentera vad som fungerat respektive inte fungerat i TRIO innan man
gar for 1angt i planering och riggning av nya projekt. Som utvarderare delar vi denna
uppfattning men vill samtidigt peka pa vikten av att tidigt i projektens genomférande
borja fundera pa implementering och strategisk paverkan.

Nar det géller hinder var det framforallt svarigheten att hitta praktikplatser och det
faktum att Foretagarnas engagemang minskat drastiskt sedan projektets start som lyftes
fram under den inledande delen av projektet. Flertalet av de intervjuade for fram
Foretagarnas och foretagares engagemang som litet i forhdllande till forvantningarna
som funnits, och majoriteten av projektdeltagarna lyfte tidigt detta som ett problem.
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Det framkom ocksa tidigt hur de olika myndigheternas regelverk ibland krockar med
varandra och vallar en del praktiska problem. Flertalet av de intervjuade (sdval
deltagare som samverkanspartners) var inledningsvis kritiska till Arbetsféormedlingens
sa kallade 90 dagars regel som innebar att deltagarna maste vanta 90 dagar innan de
blivit aktuella for TRIO.

En del av intervjupersonerna uttryckte ocksa inledningsvis en oro éver sattet att
organisera verksamheten, och det darigenom skulle foreligga en risk att "gruppen gar
fore individen” och att gruppaktiviteterna inte skulle passa vissa deltagare. Vissa var
ocksa kritiska till att verksamheten till stor del forlades till en skolmiljo, och att detta
darigenom skulle himma de personer som hade en negativ erfarenhet av tidigare
skolgang och skolmiljon.

Avslutningsvis ar det flera av intervjupersonerna som uttryckt att man i projektet tappat
i engagemang och fokus. Manga efterlyste darfor ocksa inledningsvis mer strategiska
diskussioner samt en diskussion av maluppfyllelse och resultat, vilket ocksa enligt var
beddmning utvecklats under den senare delen av projekttiden.

Analys av projektlogik med hjalp av LFA — Logical Framework Approach

Nedan redovisas utfallet av en av de inledande utvarderingsaktiviteterna - test av
projektets logik och relevans mellan problembeskrivning och projektets mal, delmal
samt aktiviteter.

Problembild
Det dr svart att identifiera huvudproblemet utifran projektansokan, och saledes har det
gjorts en uttolkning av en tdnkbar problemformulering enligt nedan.

Enligt ansokan ar ett (huvud)problem ungdomsarbetsldsheten, som har férdubblats det
senaste dret och det rader en brist pa reella stodatgarder. Gruppen unga arbetslésa blir
storre och hamnar allt langre ifran arbetsmarknaden och utanférskapet hos denna
grupp Okar.

Aven bakomliggande orsaker &r uttolkade utifran det som star i projektansdkan och
redovisas nedan. De kursiverade kopplar ej till malgruppen utan mer till
organisationer/verksamheter.

Bakomliggande orsaker:

- Unga stannar kvar, trots tuffa tider

- Nyaregler, t ex Forsakringskassan, innebar 6kat krav pa individen

- Vildigt varierande behov av atgarder for malgruppen, allt fran social traning till
arbetstraning, praktik och utbildning

- En missbruksbild kopplade till delar av malgruppen

- Bristande forstdelse for skattesystem

- For fa praktikplatser och ingangar till arbetslivet, sarskilt naringslivet
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- Ejtillrdckligt utvecklad samverkan mellan organisationer och myndigheter som
jobbar med mdlgruppen

Effekter/konsekvenser (for malgrupp, de kursiverade for kommunerna)
- En missbruksbild kopplade till delar av malgruppen
- Unga stannar kvar, trots tuffa tider

- Allt fler fran malgruppen far betalningssvarigheter och betalningsanméarkningar
- Okade kostnader fér kommunerna

Overgripande syfte (huvudmal) med projektet
Oka anstillningsbarheten for unga utifran deras livssituation, behov och férutsittningar

Det finns enligt var uppfattning en tydlig koppling mellan syfte och huvudproblem som
sannolikt bidrar till en 16sning av problemet. Dock stéller vi oss ndgot fundersamma
kring hur individfokuset i syftet (och i problembeskrivningen) slar igenom i utformning
och genomforande av aktiviteterna som forefaller mer gruppinriktade.

Delmal

- Minst nio av tio deltagare fullféljer projektet

- Samtliga upprattar en handlingsplan utifran en livs- och yrkesplanering

- Samtliga far nya, betydelsefulla insikter om arbetslivet som ar betydelsefulla for
deras yrkesplanering

- Var tredje person planerar efter genomgangna aktiviteter for ett otraditionellt
yrkesval

- Var femte person planerar efter genomgangna aktiviteter for en framtid som
egen foretagare

- Attaavtioari nagon form av arbete, praktik, eller studier inom en
tremanadersperiod efter avslutat projekt

- Samtliga far 6kade kunskaper om privatekonomi samt forsakringsfragor

- Samtliga blir medvetna om betydelsen av jamstalldhet och tillganglighet

- Samtliga fran aktiviteten Vardegrund ska kdnna 6kad trygghet i sina
standpunkter

- Samtliga deltagare far 6kade kunskaper inom kost, halsa och livsstil

- Samtliga samverkanspartners avsatter resurser och upprattar en gemensam
handlingsplan for att tillsammans fortsatta arbetet for ungdomar efter
projekttidens slut

Kopplingen mellan delmal och problembeskrivningen och dess bakomliggande orsaker
(dessa har uttolkats fritt ur problembeskrivningen) ar enligt var uppfattning relativt
otydlig. For nagra av delmalen ar det svart att vardera hur de tar sig an de
bakomliggande orsakerna till huvudproblemet och darigenom bidrar till en 16sning av
detta.

Ndgra av delmadlen ar dessutom inte delmal utan snarare s k effektmal /férvantade
effekter, d v s effekter som forvantas uppsta pa kort eller lang sikt efter projektet.
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Den storsta funderingen kring delmalen var inledningsvis hur projektet avsag att folja
upp dessa. Flera av delmdlen bedomdes forhallandevis svara att mata och skulle
sannolikt krava flertalet kvalitativa intervjuer med stora inslag av personlig reflektion,
och med hoga krav pa mycket val formulerade och genomtankta fragor.

Aktiviteter

En genomgang av projektets aktiviteter enligt projektansokan visar pa relevanta
aktiviteter i forhallande till problembeskrivning, syfte och delmal. Fran utvarderarnas
perspektiv forelag inledningsvis emellertid en viss tveksamhet kring huruvida
projektets aktiviteter skulle kunna matcha syftets individperspektiv och behov av
fordjupad kartlaggning av samtliga deltagares individuella livssituation, behov och
forutsattningar.

Utfall av projektlogikanalys

Som projektets egen uppfoljning dven visat och sisom redovisades av projektledning vid
slutkonferensen har det varit svart att félja upp vissa delmal och det ar saledes svart att
vardera projektets maluppfyllnad i alla avseenden.

Mal- och resultatuppfylinad

Som tidigare papekats ar det projektet som ansvarar for uppfoljning av projektets mal
och resultat, medan vi som utvarderare har att bedéma och vardera huruvida projektet
lyckats med att nd de uppsatta malen och férvantade resultaten. Sammantaget bygger
var bedomning pa en analys av samtliga utvarderingsaktiviteter, men vi vill samtidigt
papeka att det ar framst den avslutande dialogen med projektledningen, projektets egen,
dokumenterade uppféljning samt den avslutade enkdten som ligger grund for var
vardering av projektets formaga att uppfylla 6vergripande syfte, mal och delmal.

Som presenteras i tabellen nedan (Kalla: projektledningens Power Point-presentation
vid slutkonferensen 9 december 2011) ar det kvantitativa malet vad galler antal
deltagare uppfyllt.
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Malsattning:

130 deltagare

Utfall:

154 deltagare vara 144 unika och 10 aterkommande

Nedan visas utfallet av hur deltagarna gatt vidare till olika aktiviteter och/eller fullfoljt
projektet.

Arbete 62 47 %
Studier 25 19 %
Annat 21 16 %
Okéand 0 0%
Fullfoljt 24 18 %
TOTALT 132

Resultatet kan sagas vara bra i jamforelse med flertalet andra projekt samt andra,
ordinarie insatser mot malgruppen, men som nedanstdende tabeller visar har projektet
ej formatt att uppfylla samtliga delmal.

Det ar emellertid var uppfattning att projektet uppnatt projektets 6vergripande syfte
och mal, och i de fall vissa delmal ej uppfyllts helt beror det enligt var uppfattning framst
pa nagot for hogt stillda delmal, for manga delmal samt projektets vikande
medfinansiering och dartill kopplade svarigheter att rekrytera deltagare.
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Minst nio av tio deltagare fullféljer projektet

Nedanstaende mal galler fullféljande deltagare:

Samtliga upprattar utifran en livs- och yrkesplanering en egen
handlingsplan

Samtliga far nya betydelsefulla insikter om arbetslivet som ar
betydelsefulla for deras yrkesplanering

Var tredje person planerar efter genomgangna aktiviteter for ett
otraditionellt yrkesval

Var femte person planerar efter genomganga aktiviteter for en
framtid som egen féretagare

Samtliga far 6kade kunskaper om privatekonomi samt
forsakringskassefragor

8 av 10

JA

JA

NEJ

NEJ

JA

Samtliga blir medvetna om betydelsen av jamstalldhet JA
och tillganglighet

Samtliga fran aktiviteten vardegrund ska kanna ckad JA
trygghet i sina standpunkter

Samtliga deltagare far 6kade kunskaper inom kost, JA
halsa och livsstil

Atta av tio &r i ndgon form av arbete, praktik eller studier ~NEJ ungefar 5 av 10

inom en tremanadersperiod efter avslutat projekt

Samtliga samverkansparter avsatter resurser och INGEN GEMENSAM
upprattar en gemensam handlingsplan for att HANDLINGSPLAN HAR
tillsammans fortséatta arbetet for ungdomar efter UPPRATTATS

projekttidens slut

Var bedomning av projektets mal- och resultatuppfyllnad forstarks av den enkit som
genomfordes under avslutningen av projektet och som riktade sig till projektledning,
styrgrupp och samverkanspartners (bifogas som bilaga till utvarderingsrapporten). Dar
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framgar att huvuddelen anser att projektet endast delvis uppfyllt de uppstillda malen
och natt de féorvantade resultaten, men att man a andra sidan betraktar projektet som
mycket lyckat. Vidare visar utvarderingen pa att projektet skapat mycket larande och
aven genererat ett stor mervarde hos de deltagande aktérerna samt en fortsatt vilja att
delta i nya projekt.

Diskussion och slutsatser

Projekt TRIO forefaller vara ett val forankrat och riggat projekt som engagerat ett stort
antal aktorer redan under projektplaneringsfasen. Samtidigt var det just bristen pa
engagemang hos nagra samverkanspartners som tidigt uppmarksammades och
sedermera ocksa sannolikt bidrog till att projektet ej formadde att uppfylla samtliga
uppstallda malsattningar.

[ ett projekt med sa manga aktorer, olika samverkanspartners och medfinansidrer som i
viss man "konkurrerar” med projektet i deras ordinarie verksamheter ar det enligt var
uppfattning av yttersta vikt att projektet ar forankrat och att samtliga ataganden
efterlevs. I denna typ av projekt kan det darfor sannolikt vara en bra idé att formulera
skriftliga samverkansavtal som reglerar olika parters dtaganden och ansvar.

Vidare ar det dven viktigt att man i planeringen av projektet berdaknar laga
deltagarersattningar i samband berdkningen av medfinansiering, samt i detta dven
tydliggér medfinansidrernas atagande 6ver hela projekttiden.

Nar det géller projektets hogt stillda, och manga, mal/delmal &r det var uppfattning att
detta gar att reducera och hantera genom en noggrann LFA-analys under projektets
mobiliseringfas/forprojektering. Genom att tydligt klarlagga bakomliggande orsaker till
malgruppens "problem” och genom att deltagande aktorer star bakom denna analys gar
det att konstruera relevanta och fokuserade delmal samt dartill kopplade aktiviteter.
Projekt TRIO har haft hogt stiallda mal med mycket tydligt individfokus, vilket enligt var
uppfattning bidragit till att projektet av saval deltagare som samverkanspartners
betraktas som lyckat. Dessutom har projektet, frimst under senare delen av
projekttiden, inte "fastnat” i aktivitetsnivan vad galler uppfoéljning utan har haft
formagan att dtervanda till de uppstéllda malen projektets forvantade resultat.

Utvarderingen visar pa att projektet innehallit en stor mangd varierande aktiviteter som
i huvudsak uppskattas av deltagarna. Det ar emellertid var uppfattning att fler aktorer
och samverkanspartners hade behovt engagera sig i projektets aktiviteter for att
ytterligare fora deltagarna narmare arbetsmarknaden och for att visa pa de manga olika
mojligheter som foreligger.

Att projektet drabbats av problem med medfinansiering och darigenom fatt revidera
budget, sinka ambitionsnivan i ndgra avseenden samt i allt fér stor omfattning fatt 4gna
sig at projektets ekonomi har enligt var uppfattning avsevart begransat mojligheterna
att fanga upp resultat och lardomar for implementering i ordinarie verksamheter. Alltfor
mycket fokus fick laggas pa detta under projektets slutskede, vilket begransade
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mojligheterna att jobba med langsiktig, strategisk paverkan hos de deltagande
aktorerna.

Avslutningsvis ar det emellertid var uppfattning att projekt TRIO uppfyllt dess
overgripande syfte - att 6ka anstallningsbarheten for unga utifran deras livssituation,
behov och férutsattningar - och dven bidragit till en utvecklad samverkan hos de
deltagande parterna som, om den forvaltas och utvecklas, sannolikt kan bidra till hur
malgruppen formar att stanna kvar och bidra till den lokala och regionala utvecklingen i
de medverkande kommunerna och regionen.

Patrik Lindahl och Anna Berg Jansson, European Minds



